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Council  Meeting  Minutes  

Gaylord  National  Resort  &  Convention  Center  
Eastern  Shore  Room  2,  Atrium  Level  
Saturday,  November  11,  2017  

8:30  am  –  5:00  pm  
  

Council  Members  Attending  
Board  of  Directors  
Anne  Christensen,  President  
Marc  Rubin,  President-­Elect  
David  Burgstahler,  Past  President  
Leslie  Hodder,  Vice  President–Finance  
Mark  Taylor,  Vice  President  –  Finance-­  
          Elect  
Steve  Kaplan,  Vice  President–Education  
Elaine  Mauldin,  Director–Focusing  on        
          Intellectual  Property  
Tracie  Miller-­Nobles,  Director-­Focusing      
          on  Membership    
Paul  Munter,  Director-­Focusing  on        
          Academic/Practitioner  Interaction  
Patricia  Poli,  Director–Focusing  on    
          Segments  
Wim  Van  der  Stede,  Director–Focusing      
          on  International  
Tracey  Sutherland,  Executive  Director  
  

Council  Officers  
Markus  Ahrens,  Chair  
David  Stott,  Chair-­Elect  
Mark  Dawkins,  Past  Chair  
  
International  Members-­at-­Large  
Ana  Marques  
Lakshmanan  Shivakumar  
  
Region  Representatives  
Ramesh  Narasimhan,  Mid-­Atlantic  
Natalie  Churyk,  Midwest    
Carol  Hartley,  Northeast  
David  Stott,  Ohio    
Lynn  Clements,  Southeast  
  

Section  Representatives  
Dale  Flesher,  AAH  
Kathy  Rupar,  ABO  
Gregory  Gerard,  AIS  
Carolyn  Norman,  APLG  
Nancy  Nichols,  ATA  
Urton  Anderson,  AUD  
Dahlia  Robinson,  DIV  
Cindy  Durtschi,  FAS    
D.  Larry  Crumbley,  GIWB  
Linda  Parsons,  GNP  
F.  Greg  Burton,  IAS    
Theresa  Libby,  MAS  
Charles  Cullinan,  PI  
Graham  Gal,  SET      
Bambi  Hora,  TLC  
Cathy  Scott,  TYC  

Guests  &  Staff  Attending  
Susan  Crosson,  Director,  Center  for  Advancing  Accounting  Education  
Julie  Smith  David,  Chief  Innovation  Officer  
Barbara  Brady,  Director,  Operations    
Nancy  Maciag,  Manager,  Executive  and  Board  Services  
Martha  Eining,  The  University  of  Utah  
Steve  Strang,  Spectrum  Nonprofit  Services  
    

Council  Members  Not  Attending  
Board  of  Directors  
Terry  Shevlin,  Vice  President–Research  &  Publications  
            

Section/Region  Representatives  
Brian  Bushee,  FARS  
Mary  Fisher,  Southwest  
David  DeBoskey,  Western  
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Meeting  Minutes  
  

MSC  =  Motion,  Seconded,  Carried  
MSF  =  Motion,  Seconded,  Failed  
  
A.   Welcome  –  Council  Chair  Markus  Ahrens  welcomed  everyone  to  the  November  2017  Council  Meeting.  Introductions  were  

made  by  table,  followed  by  a  remembrance  of  Dr.  Kathryn  Epps  (who  had  been  the  APLG  Council  Representative)  who  
passed  away  in  September.  The  agenda  for  the  Council  Meeting  was  reviewed  with  no  comments  or  questions.  
  
MSC  to  approve  the  August  2017  Council  Meeting  Minutes  
  

B.   Strategy:  A  focus  on  impact  and  prioritization  –  Julie  Smith  David  reminded  Council  of  the  work  done  on  the  
Sustainability  Mindset  on  the  April  Webinar  and  introduced  Steve  Strang  of  Spectrum  Nonprofit  Services.    He  discussed  
the  Business  Model  overview  and  the  concept  of  Intended  Impact.    His  goal  for  the  day  was  to  assist  in  building  a  
framework  for  the  AAA  in  prioritizing  projects  for  moving  forward.    Tracey  Sutherland  and  Julie  discussed  a  list  of  potential  
programs  for  the  AAA.    Steve  led  a  group  activity  where  Council  scored  the  various  programs  to  determine  their  Mission  
Impact  in  four  areas:  Contribution  to  Intended  Impact,  Excellence  in  Execution,  Community  Building,  and  Significant  Unmet  
Needs.  This  information  will  be  utilized  as  the  Board  of  Directors  move  forward  with  the  Sustainability  Mindset  model.  

  
C.   Executive  Directors  Report  –  Tracey  Sutherland  presented  an  overview  that  included  a  recap  of  the  2017  Annual  
            Meeting  and  the  Fall  2017  AAA  Meetings.    The  Accounting  Hall  of  Fame  would  be  seeking  nominees  for  new  inductees  to  
            be  presented  at  the  2018  Annual  Meeting.    The  Cook  Prize  winners  will  be  attending  upcoming  AAA  Meetings  to  share  

Teaching  Tips  and  Techniques.    The  Audit  Committee  held  a  webinar  on  October  24th  where  the  results  of  the  audit  of  
Financial  Statements  were  presented.    Membership  is  up  by  7.3%  compared  with  the  October  31,  2016  figures.    The  
AACSB  Accreditation  Task  Force  is  seeking  input  on  the  Exposure  Draft  for  “Eligibility  Procedures  and  Accreditation  
Standards  for  Accounting  Accreditation”  by  December  8,  2017.  There  will  be  another  exposure  draft  in  December  after  the  
feedback  is  received.    The  Accounting  PhD  Rookie  Recruiting  and  Research  Camp  will  again  be  in  Miami  this  December.    

  
D.   Council  Ballot  Committee  Meeting  –  Markus  Ahrens  and  Theresa  Libby,  Chair  of  the  Council  Ballot  Committee  (CBC),  

explained  the  overview  of  the  CBC  and  today’s  vote  for  the  two  candidates  to  be  placed  on  the  slate  for  the  Board  of  
Directors  for  the  position  of  Director  –  Focusing  on  Segments.  Theresa  explained  the  roles  and  responsibilities  for  the  
Director  position.    Theresa,  Council  Past-­Chair  Mark  Dawkins,  Council  Chair-­Elect  David  Stott,  Markus  Ahrens,  and  Tracey  
Sutherland  facilitated  the  discussions  of  each  of  the  seven  candidates  for  the  position.    Following  an  election,  Audrey  
Gramling  and  Nancy  Nichols  were  chosen  as  the  candidates  to  be  added  to  the  Slate  of  Officers  for  the  2018-­2019  Board  
of  Directors  election.  

  
            During  the  election,  Council  members  signed  the  annual  Conflict  of  Interest  and  Code  of  Ethics  policies.  

  
E.   Council  Committee  on  Awards  Committee  (CCAC)  Overview  –  Markus  Ahrens  and  2017-­2018  CCAC  Chair  Cindy  

Durtschi  described  the  purpose  and  composition  of  the  CCAC  and  explained  the  importance  of  the  committee’s  work  for  
the  AAA.    Six  positions  needed  to  be  filled  and  there  was  a  total  of  six  nominees/volunteers  for  the  committee,  so  no  
election  needed  to  be  held.  Appointed  to  the  2017-­2018  CCAC  were  Brian  Bushee,  D.  Larry  Crumbley,  Natalie  Churyk,  
David  DeBoskey,  Carol  Hartley,  and  Wim  Van  der  Stede.    

F.   Intellectual  Property  Task  Force  (IPTF)  Update  –  Intellectual  Property  Task  Force  III  Chair  Martha  Eining  gave  a  review  
of  the  IPTF  III  charge  and  how  everything  that  we  do  should  be  impactful.  Several  Sections  have  made  their  journals  
accessible  to  all  AAA  members  which  increases  the  exposure  to  content  to  a  broader  base.  Other  ways  to  increase  this  
exposure  include  using  Kudos,  a  Digital  Object  Identifier  (DOI),  and  ORCID  which  allows  authors  to  be  recognized  for  all  
their  work.    AAA  hopes  to  have  ORCID  as  part  of  manuscript  submissions  in  2018.    Currently,  the  AAA  has  76  authors  in  
Kudos.  Julie  Smith  David  demonstrated  her  own  profile  in  Kudos  and  showed  the  list  of  her  articles,  as  well  as  metrics  from  
various  citations.  An  activity  on  the  Kudos  Pilot  was  done  where  Council  reviewed  the  documents  and  emails  to  be  used  to  
communicate  with  authors  about  the  Kudos  Program.  
  

G.   Segment  Update  –  Pat  Poli  gave  an  update  regarding  Fall  Segment  Meeting  attendance.  The  ABO  Section  had  its  highest  
attendance  at  their  Pittsburgh  Meeting.  She  also  reported  on  the  Bylaws  Update  timeline.  The  next  deadline  is  December  
1st  where  Sections  are  due  to  send  in  their  updated  bylaws  to  AAA  Professional  Staff  member  Erica  Zakarias.  Comments  
will  be  relayed  back  to  Section  Leaders  by  January  15th.  The  revised  bylaws  will  be  posted  to  section  websites  on  February  
1st,  with  voting  on  the  new  bylaws  to  begin  on  May  1st.  May  15th  is  the  slated  end  of  voting  on  the  new  bylaws  for  each  
Section.  
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Meeting  Minutes  
  

MSC  =  Motion,  Seconded,  Carried  
MSF  =  Motion,  Seconded,  Failed  
H.   Annual  Meeting  Panel  Ideas  &  Coordination  –  Julie  Smith  David  and  Markus  Ahrens  led  a  discussion  and  activity  where  

Council  members  were  asked  to  review  the  list  of  titles  for  proposed  At-­Large  Panels  and  suggest  any  additional  topics,  
vote  for  their  top  five  topics,  and  to  also  suggest  names  of  potential  moderators/panelists.  A  total  of  31  potential  At-­Large  
Panels  and  several  potential  moderators/panelists  for  the  2018  Annual  Meeting  were  generated.    

I.   Centers  Update  and  Big  Thinker  Conference  Planning  –  Anne  Christensen  started  off  by  discussing  the  career  paths  
for  the  profession  of  those  in  accounting.  With  the  changing  face  of  the  industry  and  the  demand  for  “entry  level  
accountants,”  what  changes  will  need  to  be  made  to  curriculum  to  better  meet  the  needs  of  students  and  accounting  firms  
in  this  changing  environment?    The  Board  and  Council  have  been  working  on  programs  such  as  Accounting  IS  Big  Data  to  
better  identify,  understand,  and  respond  to  these  changes.  Susan  Crosson  discussed  two  potential  AAA  meetings:  a  Boot  
Camp  for  Teaching  Data  Analytics  and  a  Big  Thinker  Conference  focusing  on  Blockchain.  Feedback  was  given  regarding  
potential  costs,  length,  topics/objectives,  and  potential  experts  from  faculty  and  industry.  
  
Wrap  Up  –  Markus  Ahrens  thanked  everyone  for  a  productive  meeting.    Dates  for  the  upcoming  2017-­2018  Council  
Meetings  were  discussed.    Markus  also  reminded  everyone  that  the  2018  AAA  Awards  nominations  were  open  and  the  
importance  of  submitting  nominations  for  these  awards.  The  deadline  for  submissions  is  January  31,  2018.  
  
The  meeting  adjourned  at  4:50  pm.  

  

  
  

2018  Council  Meetings  
  

Date   Meeting   Details  
March  17,  2018   Spring  2018  BOD/Council  

Meeting  
Meeting  Location:  Atlanta,  GA.  Arrival  Friday,  March  16.  
Council  meets  all  day  Saturday,  March  17.    Departure  from  the  
hotel  on  Sunday,  March  18,  can  be  any  time.    

May  2,  2018  
  

Council  Webinar   Meeting  Location:    webinar  –  Wednesday,  May  2,  2018.  11:00  
am  –  1:00  pm  (Eastern)  

August  2018   2018  Annual  Meeting   Meeting  Location:  National  Harbor,  MD  
Council  Orientation,  with  new  Council  Representatives  and  
Council  Officers,  Sunday,  Aug.  5,  3:00  pm  –  4:00  pm.    
Council  Meeting,  Sunday,  Aug.  5,  4:00  pm  –  6:00  pm.    

November  3,  
2018  

Fall  2018  BOD/Council  
Meeting  

Meeting  Location:  San  Francisco,  CA.  Arrival  Friday,  
November  2.  Council  meets  all  day  Saturday,  November  3.    
Departure  from  the  hotel  on  Sunday,  November  4,  can  be  any  
time.  

  
  


