
	
  

	
  

  
  

Council  Meeting  Minutes  
Marriott  Marquis  San  Diego  Marina  

Point  Loma/Solana  Room  –  1st  Floor,  South  Tower  
Saturday,  November  5,  2016  

8:30  am  –  5:00  pm  
  

Council  Members  Attending  
Board  of  Directors  
David  Burgstahler,  President  
Anne  Christensen,  President-­Elect  
Bruce  Behn,  Past  President  
Leslie  Hodder,  Vice  President–Finance  
Timothy  Fogarty,  Vice  President–
Education  
Terry  Shevlin,  Vice  President–Research      
          &  Publications  
Gary  Biddle,  Director–Focusing  on    
          International  
Elaine  Mauldin,  Director–Focusing  on  
Intellectual  Property  
Patricia  Poli,  Director–Focusing  on    
          Segments  
Marc  Rubin,  Director–Focusing  on    
          Membership  
Tracey  Sutherland,  Executive  Director  

Council  Officers  
Mark  Dawkins,  Chair  
Markus  Ahrens,  Chair-­Elect  
Audrey  Gramling,  Past  Chair  
International  Members-­at-­Large  
Ana  Marques  
Lakshmanan  Shivakumar  
Region  Representatives  
Ramesh  Narasimhan,  Mid-­Atlantic  
Natalie  Churyk,  Midwest    
Carol  Hartley,  Northeast  
David  Stott,  Ohio    
Lynn  Clements,  Southeast  
Alan  Styles,  Western  

Section  Representatives  
Kimberly  Sawers,  ABO  
Gregory  Gerard,  AIS  
Kathryn  Epps,  APLG  
Nancy  Nichols,  ATA  
Urton  Anderson,  Auditing  
Dahlia  Robinson,  Diversity  
Morton  Pincus,  FARS  (alt.)    
Cindy  Durtschi,  FAS    
Donald  Ariail,  GIWB  
F.  Greg  Burton,  IAS    
Charles  Cullinan,  PI  
Graham  Gal,  SET      
Bambi  Hora,  TLC  
Cathy  Scott,  TYC  

Guests  &  Staff  Attending  
Susan  Crosson,  Director,  Center  for  Advancing  Accounting  Education  
Julie  Smith  David,  Chief  Innovation  Officer  
Barbara  Brady,  Director,  Operations    
Nancy  Maciag,  Manager,  Executive  and  Board  Services  

Council  Members  Not  Attending  
Board  of  Directors  
Paul  Munter,  Director–Focusing  on  Academic/Practitioner    
          Interaction  
      

Section/Region  Representatives  
Mary  Fischer,  Southwest  
Theresa  Libby,  MAS  
Marlene  Plumlee,  FARS  
Thomas  Vermeer,  GNP  

  
  

Minutes  
  
MSC  =  Motion,  Seconded,  Carried  
MSF  =  Motion,  Seconded,  Failed  
A.    Welcome  –  Mark  Dawkins  welcomed  everyone  to  the  Council  meeting.    Introductions  were  made  by  table  with  everyone  

stating  their  affiliation  and  the  Segment  which  they  were  representing.  Corrections  to  attendees  of  the  August  Council  
meeting  were  noted  for  the  minutes.  

              
            MSC  to  approve  the  August  2016  Council  meeting  minutes.  
  
B.    Leadership  Presentation  slides  for  Segment  meetings  -­    Mark  Dawkins  and  Anne  Christensen  presented  the  AAA  

Leadership  slides  that  are  being  shown  at  the  Section  and  Region  Meetings  by  the  AAA  Presidents  and  Council  Chair  and  
Past  Chair.    

  



	
  

	
  

C.    Executive  Directors  Report  -­  Tracey  Sutherland  presented  an  overview  on  the  year  thus  far,  as  well  as  what  is  to  come  
for  the  rest  of  the  membership  year.  The  2016  Annual  Meeting  yielded  record  attendance.  We  have  a  5%  increase  in  the  
number  of  paid  members  compared  to  this  time  last  year.  The  Fall  meetings  went  well  and  saw  the  addition  of  the  Institute  
of  Management  Accountants  &  the  Management  Accounting  Section  Teaching  Case  Conference  and  the  Teaching,  
Learning  and  Curriculum  Section  Colloquium.  There  was  also  the  second  Journal  of  Information  Systems  (JIS)  Research  
Conference.  The  second  Accounting  IS  Big  Data  Meeting  was  also  a  success  and  all  of  the  “Big  4”  firms  were  sponsors.    
December  will  bring  the  Accounting  PhD  Rookie  Recruiting  and  Research  Camp  in  Miami,  FL  and  the  Accreditation  
Meeting  in  Atlanta,  GA.  The  renovations  at  the  Lakewood  Ranch  building  are  also  expected  to  be  completed  and  the  
anticipated  move-­in  date  is  in  early  December.    Julie  Smith  David  discussed  the  completion  of  the  Section  website  
redesign  which  are  all  live.  The  2017  Annual  Meeting  Submission  website  opened  and  the  submission  deadlines  start  in  
January  2017.  Section  and  Region  meetings  will  continue  through  the  Spring.  

  
D.    Council  Governance  Task  Force  update  -­  Markus  Ahrens  discussed  the  rationale  for  the  creation  of  a  Council  Invited  

Guest  Policy  and  presented  a  draft  for  Council  to  discuss.  After  discussion  and  rewording  of  the  policy,  a  vote  was  taken  
and  the  policy  was  approved  and  will  be  posted  on  the  Council  website.  

  
MSC  to  approve  the  Council  Invited  Guest  Policy.  

  
E.  Feedback  for  Strategic  Operations  Task  Force  -­    Leslie  Hodder  discussed  the  work  thus  far  of  the  Strategic  Operations  
Task  Force,  including  the  AAA  snapshot  that  was  shown  at  the  Annual  Meeting.    Strategy  mapping  was  the  focus  of  an  
exercise  that  Council  worked  on  in  groups  to  develop  key  landmarks  for  reporting,  as  well  as  metrics  for  each  statement.    
Participants  reviewed  the  Mission  and  Vision,  and  perspectives  (Customer,  Financial,  Internal  Processes,  and  Learning  &  
Growth)  to  develop  objective  statements  and  metrics  ideas.  

  
F.    Governance  Policies  -­  the  annual  signing  of  the  Conflict  of  Interest  and  Code  of  Ethics  Policies  took  place.    
    
G.    Council  Ballot  Committee  (CBC)  Meeting  –  Mark  Dawkins  explained  the  overview  of  the  CBC  and  today’s  vote  for  the  

two  candidates  to  be  placed  on  the  slate  for  the  Board  of  Directors  for  the  position  of  Director  –  Focusing  on  Membership.  
Urton  Anderson,  the  CBC  Chair,  explained  the  voting  process  and  the  roles  and  responsibilities  for  the  Director  position.  
Mark  Dawkins,  Audrey  Gramling,  and  Tracey  Sutherland  facilitated  the  discussions  of  each  of  the  four  nominees.  David  
DeBoskey  and  Tracie  Miller-­Nobles  were  elected  as  the  nominees  to  be  added  to  the  Slate  of  Officers  for  the  2017-­2018  
Board  of  Directors.  

  
During  the  voting,  Susan  Crosson  gave  an  update  on  the  Center  for  Advancing  Accounting  Education.  The  second  
“Accounting  IS  Big  Data”  Conference  was  a  success  and  the  third  is  scheduled  for  next  year  in  Brooklyn,  NY.    In  
December  the  Accreditation  meeting  is  scheduled  in  Atlanta,  GA  and  registration  is  currently  underway.  Susan  discussed  
the  program  and  scheduled  speakers.    

  
H.    Council  Committee  on  Awards  Committee  (CCAC)  Overview  -­  Mark  Dawkins  and  2016-­2017  CCAC  Chair  Greg  Burton  

described  the  purpose  and  composition  of  the  CCAC  and  explained  the  importance  of  the  committee’s  work  for  the  AAA.  
Seven  candidates  were  nominated  for  the  six  available  positions.  An  electronic  ballot  was  sent  to  Council  following  the  
meeting  and  voting  remained  open  through  Monday,  November  14.    

  
Elected  to  the  CCAC  for  2016-­2017  were  Urton  Anderson,  Don  Ariail,  Charles  Cullinan,  Cindy  Durtschi,  Theresa  Libby,  
and  Nancy  Nichols.  

  
I.    Intellectual  Property  Task  Force  III  update  -­  Elaine  Mauldin  led  an  activity  to  get  Council  members  to  think  of  how  we  can  
broaden  our  reach  in  the  area  of  Intellectual  Property  as  content  is  more  than  just  the  traditional  journal  content.  Other  
forms  of  content  incudes  data,  code,  video,  expert  lists,  and  cases.  The  activity  sought  to  identify  the  following:  What  new  
audiences  can  be  reached?  How  to  measure  outcomes?  What  should  the  business  model  look  like?    Council  members  
brainstormed  various  ideas  in  each  of  the  areas  which  the  Task  Force  will  examine  more  in-­depth.  

    
J.    Segment  Update  -­  Pat  Poli  gave  an  update  of  the  Fall  2016  Segment  meetings.  AAA  members  will  be  able  to  join  the  
newest  Section  –  the  Academy  of  Accounting  Historians  –  starting  in  2017.  There  will  be  a  review  of  Section  bylaws  and  
operations  and  discussions  will  continue  on  how  to  update  and  formulate  “best  practices”  for  operations.  There  is  also  the  
goal  for  Regions  to  have  uniform  bylaws.  

  
K.    Annual  Meeting  Panel  Ideas  &  Coordination  -­  Julie  Smith  David  led  an  activity  where  Council  was  asked  to  brainstorm  
ideas  and  recommendations  for  At-­Large  Panel  sessions  for  the  2017  Annual  Meeting.  Thirty-­one  potential  topics  were  



	
  

	
  

discussed  and  suggestions  for  panelists/moderators  were  generated.  
  
Wrap  Up  -­  Mark  Dawkins  reminded  Council  of  upcoming  meeting  dates.  
  
The  meeting  adjourned  at  4:30pm    

  

  


